ส่วนที่  3
สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในปีที่ผ่านมา
3.1  การสรุปสถานการณ์การพัฒนา
 
SWOT Analysis  เป็นเทคนิคการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสในการพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่น เพื่อเป็นการตอบคำถามให้ได้ว่าปัจจุบันท้องถิ่นของเรามีสถานภาพการพัฒนาอยู่ที่จุดใด? เพื่อใช้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์นี้ในการนำมากำหนดแนวทางการดำเนินงานในอนาคตต่อไป การทำ SWOT Analysis ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนตรอ ได้พิจารณาจากปัจจัยภายใน ได้แก่ ด้านการบริหาร บุคลากร งบประมาณ ระเบียบ  กฎหมาย ข้อบัญญัติและวัสดุ  อุปกรณ์และเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน และปัจจัยภายนอก ได้แก่ ด้านสภาพทำเลที่ตั้ง สภาพภูมิอากาศและภูมิประเทศ  สภาพสังคม ด้านเศรษฐกิจ และศักยภาพชุมชน  สามารถจำแนกรายละเอียดได้ดังนี้ 
จุดแข็ง (Strength)

1. ด้านการบริหาร 

- มีการแบ่งส่วนราชการอย่างเป็นระบบตามภารกิจหลัก

- มีการมอบอำนาจการดูแล และเข้าใจในปัญหาของท้องถิ่นดี
2. ด้านบุคลากร

- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการทำงาน เพื่อเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาตนเองและท้องถิ่น

- พนักงานมีความพร้อมที่จะรับการพัฒนาและเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ
3. ด้านงบประมาณ

- ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลเพิ่มขึ้น ตามพรบ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542


- สามารถจัดเก็บภาษีได้เพิ่มขึ้น

- ผู้บริหารท้องถิ่นมีอิสระในการบริหารงบประมาณมากขึ้น
4. ระเบียบ  กฎหมาย ข้อบัญญัติ
- องค์กรปกครองท้องถิ่นสามารถตราข้อบัญญัติตำบลขึ้นใช้เองได้ ภายใต้การดำเนินงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลตามเจตนารมย์ของคนในท้องถิ่น โดยไม่ขัดต่อกฎหมายรัฐธรรมนูญ

- พรบ.การเลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถิ่นและการถอดถอนผู้บริหารท้องถิ่นเปิดโอกาสให้ประชาชน   เข้ามามีส่วนร่วมทางการเมืองมากขึ้นตามระบอบประชาธิปไตย
5. ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน

-  มีการวางแผนในการจัดหาอุปกรณ์ที่จำเป็นสำหรับฝ่ายต่างๆ

-  มีวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีสมัยใหม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน

จุดอ่อน (Weakness)

1. ด้านการบริหาร

-  มีโครงสร้างแต่ขาดผู้รับผิดชอบที่มีความชำนาญเฉพาะด้าน

-  ความไม่เป็นหนึ่งเดียวกันในสภาท้องถิ่น ทำให้การบริหารงานเกิดความล่าช้า ไม่ราบรื่น

-  สมาชิกสภาท้องถิ่นยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายท้องถิ่น
2. ด้านบุคลากร
-  ขาดความรู้และประสบการณ์ในการทำงาน

-  อัตรากำลังยังไม่เพียงพอและไม่ครอบคลุมภารกิจของ อบต.


-  ขาดการประสานงานที่ดีระหว่างส่วนงานต่างๆในอบต.

3. ด้านงบประมาณ

-  ในทางปฏิบัติองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับการจัดสรรงบประมาณไม่ตรงตามที่กำหนดไว้ใน พรบ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
-  มาตราการตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินงบประมาณยังไม่มีประสิทธิภาพดีพอ
4. ระเบียบ  กฎหมาย ข้อบัญญัติ

-  ขาดการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับกฎหมายหรือข้อบัญญัติท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องกับการบริหารท้องถิ่นให้ประชาชนทราบ

-  ประชาชนยังขาดความรู้เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของตนเอง

-  การบังคับใช้กฎหมายบางส่วนยังไม่จริงจัง ล่าช้า และมีขั้นตอนมากไม่สะดวกต่อการปฏิบัติ
5. ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน

-  ขาดบุคลากรที่เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านอุปกรณ์เทคโนโลยี

-  ขาดการดูแลรักษาหรือซ่อมบำรุง ที่ถูกต้องและเหมาะสม

-  การใช้วัสดุอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่ด้อยประสิทธิภาพ
โอกาส (Opportunity)

1. ด้านสภาพทำเลที่ตั้ง สภาพภูมิอากาศและภูมิประเทศ

-  พื้นที่ตั้งอยู่ใกล้กับศูนย์กลางตลาดกลางพืชผลสามารถขนส่งผลผลิตได้อย่างรวดเร็ว

-  พื้นที่ส่วนใหญ่เหมาะแก่การเพาะปลูก
2. ด้านสภาพสังคม 

- เป็นสังคมเปิดมีการพึ่งพาอาศัยกัน ผสมผสานไม่มีความขัดแย้งทางศาสนา

- มีการจัดตั้งชุมชนครอบคลุมทั่วพื้นที่ เพื่อให้ชุมชนเข้มแข็งอย่างยั่งยืน

- ประชาชนได้รับรู้ข้อมูลการบริการทางสาธารณสุขขั้นพื้นฐานเพียงพอ
3. ด้านเศรษฐกิจ

- ท้องถิ่นมีผลผลิตทางการเกษตรที่หลากหลาย

- ประชาชนสามารถใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรได้เอง

- ประชาชนมีกำลังในการซื้อมากขึ้น ทำให้มีการหมุนเวียนของเงินในชุมชน

- สภาวะทางเศรษฐกิจดี ทำให้ปัญหาการว่างงานลดลง

4.  ศักยภาพของชุมชน

- มีกลุ่มต่างๆในหมู่บ้าน เช่นกลุ่มอาชีพ
อุปสรรค (Threat)

1. ด้านสภาพทำเลที่ตั้ง สภาพภูมิอากาศและภูมิประเทศ

- ประสบปัญหาน้ำท่วมในฤดูน้ำหลาก และปัญหาการขาดน้ำในฤดูแล้ง

- พื้นที่บางส่วนมีสภาพดินไม่เหมาะแก่การเพาะปลูกเพราะปัญหาน้ำเค็มทำให้น้ำกร่อย
2. ด้านสภาพสังคม 

- สภาพสังคมชนบททำให้รับวัฒนธรรมที่หลากหลายทำให้ไม่เหมาะกับสภาพสังคมของชุมชน

- ประชาชนส่วนใหญ่ยังประสบปัญหาความยากจนและมีคุณภาพชีวิตต่ำกว่าเกณฑ์

- การรวมกลุ่มเพื่อประโยชน์ของชุมชนและสังคม ยังขาดความเข้มแข็งและการบริหารจัดการที่ดี
3. ด้านเศรษฐกิจ

- ประชาชนไม่สามารถกำหนดราคาผลผลิตและต่อรองกับพ่อค้าคนกลางได้

- ผลผลิตของชุมชนบางส่วนยังไม่ได้คุณภาพ
- ขาดความกระตือรือร้นในการรวมกลุ่มเพื่อสร้างอาชีพของชุมชน และต่อสู้กับปัญหา
4. ศักยภาพในชุมชน
- มีกลุ่มอาชีพ แต่สมาชิกทำงานในกลุ่มน้อย และบางกลุ่มขาดความต่อเนื่องในการทำงาน


3.2 การประเมินผลการนำแผนพัฒนาไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ

	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	จำนวนโครงการ
ที่ปรากฏในแผน
	งบประมาณ
ที่ปรากฏในแผน
	จำนวนโครงการ
ที่ได้ปฏิบัติ
	งบประมาณ
ที่จ่ายจริง
	ร้อยละ
ของโครงการ
	ร้อยละ
ของงบประมาณ

	1. การขจัดปัญหาความยากจน
	20
	3,236,060.-

	15
	1,402,100.-
	75
	43.32

	2. การพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ

	27
	3,616,500.-
	22
	3,562,700.-
	81.48
	98.51

	3. การพัฒนาเศรษฐกิจ ด้านการเกษตร อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ Otop และการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์

	12
	36,718,600.-
	10
	1,946,500.-
	83.33
	5.30

	4. การพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและพลังงาน
	3
	200,500.-
	4
	1,924,100.-
	133.33
	909.65

	5. การพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการกิจการบ้านเมืองที่ดี

	16
	2,435,000.-
	15
	2,173,267.-
	93.75
	89.25

	รวม
	78
	46,206,660.-
	64
	11,008,667.-
	82.05
	23.82


3.3 การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพ

แผนงาน/โครงการต่างๆที่ได้ดำเนินการทั้งหมดเป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ในแผนพัฒนา สรุปได้ดังนี้
1. การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและแก้ไขปัญหาความยากจน
1.1 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนตรอได้ส่งเสริมด้านการประกอบอาชีพ ฝึกอาชีพ     และแก้ไข
ปัญหาความยากจน  มีการส่งเสริมโครงการเกี่ยวกับอาชีพทางการเกษตร ได้แก่ โครงการจุดสาธิตการเพาะขยายพันธุ์พืชเพื่อการค้า ปลูกผักปลอดสารพิษ เมล็ดข้าวพันธ์ดีให้แก่กลุ่มทำนาหมู่ที่ 1กองทุนหมุนเวียนให้แก่กลุ่มศูนย์ข้าวชุมชน กลุ่มข้าวซ้อมมือ  อบรมด้านพืช สัตว์ ปุ๋ยน้ำชีวภาพ  และส่งเสริมการปลูกผักเศรษฐกิจ ฯลฯ เพื่อเป็นการให้ประชาชนในตำบลดอนตรอประกอบอาชีพทางการเกษตรที่ถูกวิธี เป็นการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร และเป็นการเพิ่มรายได้ให้แก่ประชาชนในตำบล


     1.2 การส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิต เป็นการเก็บข้อมูล จปฐ.และกชช. 2ค. จัดเก็บข้อมูลทางการเกษตร เพื่อให้มีความทันสมัย เพราะข้อมูลต้องนำมาใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาตำบล

      1.3 ส่งเสริมด้านกีฬา นันทนาการและการออกกำลังกาย เป็นการพัฒนาด้านสังคมตามความต้องการของประชาชนและแก้ปัญหาของชุมชน ได้แก่ การจัดการแข่งขันกีฬาและกรีฑาอบต.ต้านยาเสพติด ประจำปี 2551  ส่งนักกีฬาเข้าร่วมกีฬาอำเภอ และกีฬาอื้นๆ  สนับสนุนอุปกรณ์กีฬาแก่เด็กและเยาวชน กรีฑาโรงเรียน  จัดซื้ออุปกรณ์กีฬาหมู่บ้าน  สนับสนุนด้านกีฬาแก่โรงเรียนวัดดอนตรอ เพื่อให้เยาวชน/ประชาชนเล่นกีฬา เพื่อแก้ปัญหายาเสพติด 

2. การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและศิลปวัฒนธรรม

      2.1 การพัฒนาด้านการศึกษาและการจัดการศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น เพื่อสนับสนุนให้เด็กมีความรู้และพัฒนาตนเองมากขึ้น

     2.2  การพัฒนาด้านสวัสดิการการศึกษาแก่นักเรียน  โครงการจัดฝึกอบรมลูกเสือ – เนตรนารี ให้แก่อำเภอเพื่อสนับสนุนโรงเรียนต่างๆในอำเภอเฉลิมพระเกียรติ และ สนับสนุนโครงการค่ายวิทยาศาสตร์ให้แก่โรงเรียนในพื้นที่ อบต. เพื่อให้นักเรียนมีความรู้ในเรื่องวิทยาศาสตร์มากขึ้น  โครงการอนุรักษ์และส่งเสริมศิลปินพื้นบ้าน (มโนราห์) เพื่อให้เด็กอนุรักษ์ศิลปะพื้นบ้านที่สำคัญ  อบรมจริยธรรมต้านยาเสพติดเพื่อให้เยาวชนใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์เพื่อห่างไกลยาเสพติด  โครงการอาหารกลางวัน เป็นการสนับสนุนให้เด็กมีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์

     2.3  ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา และการอนุรักษ์ฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงาม เป็นการสนับสนุนการจัดทำพนมพระ จัดงานประเพณีลอยกระทง จัดขบวนหมรับ งานชักพระ มาฆะบูชา ประเพณีวันกตัญญูเนื่องในวันสงกรานต์ วันเข้าพรรษา  เพื่อให้ประชาชนในพื้นที่ได้ร่วมประเพณีที่สำคัญทางพุทธศาสนา  และงานรัฐพิธี 5 ธันวามหาราชาและ 12 สิงหามหาราชินี  เป็นการสำนึกในพระมหากรุณาธิคุณในสถาบันพระมหากษัตริย์

3. การพัฒนาการบริหารจัดการกับทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม รวมทั้งระบบป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านแหล่งน้ำ 
อบต.มีการส่งเสริมการรักษาสภาพแวดล้อมและการจัดการขยะมูลฝอยในพื้นที่ตำบล และ
มีการปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณที่ทำองค์การบริหารส่วนตำบลดอนตรอ นอกจากนี้ยังมีโครงการปลูกพันธ์ไม้เพื่อปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์

4. การพัฒนาประสิทธิภาพ การบริหาร และการจัดการองค์กร

     4.1 มีการส่งเสริมด้านการพัฒนาผู้บริหารท้องถิ่น บุคลากร ให้มีประสิทธิภาพในการพัฒนาท้องถิ่น มีการอบรมและศึกษาดูงานของผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกอบต. และบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของอบต . นอกจากนี้มีการอบรมอปพร.เพื่อให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานและปฏิบัติงานอย่างถูกวิธี และมีการจัดประชาคมตำบล เพื่อสรรหาโครงการเข้าแผนพัฒนา  และดำเนินการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจำตำบลตามภารกิจถ่ายโอน  ฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน ฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพและศึกษาดูงาน  

    4.2 การส่งเสริมด้านการพัฒนาสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวกในการบริการที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  อบต.ได้จัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์ที่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งเทคโนโลยีใหม่เพื่อให้การทำงานของบุคลากร และผู้ที่มาติดต่อราชการมีความรวดเร็ว โครงการก่อสร้างอาคารเอนกประสงค์อบต.ดอนตรอ   เพื่อเป็นศูนย์การเรียนรู้ ศูนย์อปพร. ศูนย์ข้อมูลข่าวสารและโครงการห้องสมุดและศูนย์การเรียนรู้ชุมชน อันเป็นการเผยแพร่ความรู้แก่ประชาชนตำบลดอนตรอและผู้สนใจ นอกจากนี้มีการก่อสร้างถนนคสล.พร้อมวางท่อระบายน้ำบริเวณที่ทำการอบต.ดอนตรอเพื่อความสะดวกแก่ผู้ที่มาติดต่อราชการ และมีการปรับปรุงศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านยางยวน เพื่อเป็นการปรับปรุงสถานที่ให้น่าอยู่และปลอดภัยมากขึ้น

    4.3  ส่งเสริมให้ประชาชนมีการส่งเสริมในการจัดการบริหารให้เกิดความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

5. การพัฒนาด้านสาธารณสุข
                5.1  ส่งเสริมการให้บริการสาธารณสุข  เพื่อให้สัตว์เลี้ยงประชาชนในพื้นที่มีสุขภาพที่แข็งแรง สมบูรณ์ ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ และรู้จักวิธีป้องกันโรคติดต่อต่างๆ เช่น การจัดซื้อวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้าและยาคุมกำเนิดสุนัขและแมว  การส่งเสริมสุขภาพและปรับปรุงโค   รักษาและป้องกันโรคปากเท้าเปื่อยในโค นอกจากนี้ยังมีโครงการสาธารณสุขมูลฐานให้แก่กลุ่มสาธารณสุขมูลฐาน หมู่ที่ 1 – หมู่ที่ 5 ด้วย

5.2  ส่งเสริมการให้สวัสดิการสังคม เพื่อให้ผู้ด้อยโอกาสได้รับสวัสดิการที่เพียงพอและสนับสนุนในสิ่งที่ยังขาดแคลนอยู่ เช่น เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ เบี้ยยังชีพผู้พิการ อุดหนุนชมรมผู้สูงอายุ โครงการสงเคราะห์ครอบครัวผู้มีรายได้น้อย  สงเคราะห์ผู้ป่วยเอดส์  จัดซื้อหนังสือพิมพ์ให้แก่ที่อ่านหนังสือพิมพ์หมู่บ้าน

6. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ระบบการคมนาคม สาธารณูปโภค


อบต.ได้พัฒนาปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน เพื่ออำนวยความสะดวกปลอดภัยแก่ประชาชนเพิ่มขึ้น ได้แก่ การก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมถนน  ซ่อมไฟฟ้าสาธารณะ ปรับปรุงถนนสายหลัก สายรอง เพื่อความสะดวกในการเดินทางสัญจรไป – มาและสะดวกในการขนส่งผลิตทางการเกษตร เช่น โครงการปรับปรุงถนนสายคลองใหม่สิรนทร์ – นานายสมพงศ์ ไทยช่วย หมู่ที่ 1
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